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Пояснительная записка

Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, ставит для общего образования новые ориентиры – в образовательных целях школы (в сфере планируемых образовательных результатов), в развитии организационно-экономических механизмов системы общего образования. Но модернизация не сводится только к введению новых экономических механизмов и к обновлению содержания образования, выраженного в учебниках и стандартах. Стратегия модернизации также задает новые требования к ступеням школьного образования в целом: четырехлетняя начальная школа; относительная завершенность общего образования в основной школе; возможность индивидуального выбора профиля учащимися на старшей ступени школы.

Указанные структурные изменения – на самоцель. Достижение новых целей образования принципиально невозможно путем механического изменения сроков обучения или переписывания учебников. Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации образовательного процесса на различных ступенях общего образования нуждаются в существенной модернизации, поскольку от них в огромной степени зависит целостное обновление содержания образования, получение школьниками нового опыта, адекватного современным требованиям жизни.

Современная педагогическая концепция предполагает реализацию и самореализацию заложенного в человеке личностного потенциала в соответствии с социально обусловленными и образовательными запросами граждан, определяя ведущей социальную функцию образования. Результатом образования должно стать формирование личности, отвечающей общественным потребностям, перспективам развития общества, способной адаптироваться и активно трудиться. Выпускник школы в идеале должен уметь самостоятельно проектировать и осуществлять выбор своего жизненного пути.

Однако реальность такова, что многие выпускники школы, обладая определенной системой знаний, не могут найти им адекватного применения, не способны адаптироваться в обществе и выбрать социальную нишу с учетом собственных возможностей и склонностей. Закончив среднее учебное заведение, выпускники школы нередко теряются в первой же проблемной ситуации, связанной с выбором профессии, определением своего социального статуса.

Сложившаяся ситуация свидетельствует о несоответствии основной цели образования его реальным результатам. Введение профильного обучения призвано способствовать более эффективному достижению целей, поставленных перед современной школой, поскольку оно предполагает обеспечение условий для каждого учащегося для самоопределения в профессиональной сфере на основе самостоятельного осознанного формирования собственной образовательной траектории. При этом радикально должно измениться качество образования выпускника школы, которое характеризуется уровнем владения им системой общеобразовательных компетенций. Они определяют возможности активного взаимодействия обучаемого с окружающим миром и эффективного решения задач, возникающих в разных сферах науки и практической деятельности людей.

Поставленные цели определяют массовый характер профильной школы и необходимость развития профессионального самоопределения каждого учащегося. Однако глубина освоения им учебных дисциплин и степени прикладной и практической направленности изучаемого материала зависит не только от его интересов, но и множества других факторов, в частности познавательных способностей. Поэтому формы профилизации, с одной стороны, должны быть адекватны запросам учащихся, а с другой - устанавливать необходимый баланс этих факторов, учитывая возможности педагогического коллектива школы и опыт дифференциации и индивидуализации обучения в разных типах образовательных учреждений. 

Проведенные в Кабардино-Балкарской Республике социологические исследования по проблемам профильного образования позволяют сделать ряд выводов и обобщений.

Профилизация школ является одним из наиболее позитивно оцениваемых мероприятий модернизации. Ученики и родители понимают «профильное образование» как возможность (способ, механизм) уменьшения затрат на преодоление порога «школа – вуз». В профилизации старшеклассники видят, кроме этого, механизм, позволяющей учесть их способности и интересы.

Вместе с тем, реализация идеи профильного образования требует доработок:

· Настораживает то, что все вопросы о профильном образовании сводятся к обсуждению профилизации старших классов. Профильная же школа – это лишь один из способов реализации идеи профильного образования. Речь должна идти о различных комбинациях профилей, дистанционном обучении, сетевом взаимодействии. Отработка лишь одной, пусть  наиболее понятной и массой модели реализации профильного образования – опасна. 

· Отмечается, что введение профильных классов пока не решает, мало того - усугубляет  проблему перегруженности школьников. 

· На практике в школах формируется максимум 3 профильных класса вместо пяти рекомендованных Концепцией профильного обучения на старшей ступени образования. Школы пошли по «пути наименьшего сопротивления»: На бумаге и на словах это выглядит как профильная школа, а на деле – очередное деление на «математиков», «гуманитариев» и «остальных». Основные проблемы здесь в отсутствии квалифицированных кадров в школе, способных реализовать программы профильного обучения и в невозможности деления классов (параллелей) на необходимое количество профильных подгрупп (особенно в сельских школах). 

· И родители, и учителя часто высказывали мнение, что переход к профильной школе происходит без должной подготовки – и учебной, и психологической. По мнению ряда участников групповых дискуссий, целесообразно раньше начинать подготовку учащихся к профильной школе, что позволит вводить элементы профилей и выяснить интересы и способности учеников на более ранней стадии обучения. 

· Следует отдавать себе отчет в том, что при введении старшей профильной школы, фактически возникает конкурс при поступлении в 10 класс. Необходимо срочно разработать предельно ясный и прозрачный механизм перехода из 9-ого в 10-ый класс. 
· Введение старшей профильной школы, рано или поздно, заставит видоизменить конфигурацию существующих образовательных  сетей. Если оставить ее в существующем  виде, то школы в  скором времени станут, по факту, профильным с первого класса (в одних школах соберутся сильные математики, в других – лингвисты  и т.д.). Причем конкурс в них будут «держать» родители. Вопрос: возможно ли  механическое отделении старшей школы от основной?    

Анализ предлагаемых многими образовательных учреждений вариантов профильного обучения позволяет зафиксировать ряд недостатков. Выделим наиболее типичных из них.

· Непонимание сути моделирования образовательного процесса, выраженное в несоответствии его цели и содержания представленных моделей профильного обучения.

· Отсутствие научно-педагогических идей, раскрывающих эффективные пути становления профильного обучения.

· Представленные модели не характеризуют профильное обучение как целостную систему во взаимосвязи его основных составляющих, отражают опыт педагогической деятельности, усовершенствованный в каком-либо частном аспекте.

· Профильное обучение понимается как углубленное изучение отдельных предметов, дополненное системой курсов по выбору. При этом качественно образовательный процесс не меняется.

· Как следствие, представленные модели профильного образования рассчитаны в основном на школьников, ориентированных на получение высшего профессионального образования. Модели профилизации образования, предлагающие варианты упрощенного учебного плана, содержащие преимущественно прикладной дисциплины, не предлагаются.

· Не выделены проблемы, возникающие в связи с современными требованиями к качеству образования школьников, усилением его прикладной и практической направленности, реализацией компетентностного подхода и, следовательно, не раскрыты механизмы решения данных проблем.

· Не раскрываются в полной мере механизмы достижения главной цели профилизации образования - формирование социального, в т.ч. профессионального самоопределения учащихся в условиях массовой общеобразовательной школы. Подходы к психолого-педагогическому сопровождению развития личности в условиях профильного обучения в представленных моделях наименее разработаны.

· Основным способом организации учебного процесса является коллективная классно-урочная система обучения (которая на сегодня представляется естественной и экономной), а индивидуальное обучение рассматривается лишь как форма дополнительной работы, чаще всего с нуждающимися в особой помощи детьми.

· Практически отсутствует целостная система критериев качества профильного образования учащихся. Это свидетельствует о том, что оценить в полной мере качество профильного образования школьников и, как следствие, эффективность предлагаемых вариантов профилизации образования не представляется возможным.

· Существенным недостатком является отсутствие механизмов использования результатов мониторинга качества профильного образования различными участниками образовательного процесса. Это приведет к тому, что мониторинг не будет выполнять своего главного предназначения – выступать средством управления качеством профильного образования.

· Образовательные учреждения формируют учебные курсы профильной направленности, как правило, в рамках бюджетного финансирования, возможность профилизации образования за счет предоставления дополнительных платных образовательных услуг не используются в полной мере.

· В предлагаемых моделях профильного обучения недостаточно внимания уделяется описанию механизмов управления их введением в реальную практику (не фиксируются состав, структура и содержание управленческих действий различных субъектов управления в связи с профилизацией образования; не закреплена ответственность структурных подразделений и отдельных структурных единиц за организацию профильного обучения и т.д.).

В целом отчетливо прослеживаются две тенденции в организации профильного обучения. Условно обозначим их как «жесткая профилизация» и «мягкая профилизация». В первом случае предусматривается дифференциация учащихся в зависимости от выбранного профиля обучения и достаточно однозначное построение содержания образования с выделением профильных предметов и системы курсов по выбору как специализации в рамках выбранной сферы науки. Это образование соответствует профильному уровню образовательных стандартов. Во втором случае общеобразовательная подготовка школьников дополняется определенной системой курсов по выбору, часто логически не связанных между собой и отвечающих интересам учащихся в освоении тех элементов содержания образования, которые являются для них значимыми на данном этапе обучения. В обоих случаях не удается в полной мере учесть интересы всех обучаемых, поскольку спектр услуг одного образовательного учреждения весьма ограничен. Очевидно, что нужны формы профильного обучения, позволяющие сочетать фундаментальность подготовки по дисциплинам учебного плана с их прикладной и практической направленностью, одновременно обеспечивая развитие профессионального самоопределения учащихся. Кроме того, целесообразно эффективно использовать ресурсы не только, например,  Лицея № 1 города Тырныауза, а в целом муниципальной  системы Эльбрусского района и КБР, включая учреждения высшего профессионального образования и дополнительного образования. В условиях образовательного процесса в лицее – это будет индивидуально-групповая форма обучения в условиях  сетевой  организация образования.

Данный подход к профильному обучению соответствует личностной парадигме образования и является привлекательным в социальном плане, поскольку учащихся специально готовятся к активному вхождению в социум и самоопределению в нем. 

В связи с этим возникает потребность в создании такой модели профильного обучения, реализация которой должна обеспечить доступность профильного обучения для каждого школьника на основе интеграции образовательных ресурсов системы образования.

Задачи и содержательные линии Программы развития.
Основными  задачами  Программы развития является:

· разработка и апробация сетевой модели профильного обучения и технологии управления системой такого обучения;
· модернизации образовательного процесса в начальной и основной школе; освоение и внедрение новых технологий – технология академика В.М. Монахова, « Сообщество », « Чтение и письмо для развития критического мышления »;

· создание системы управления качеством образования на основе информационных технологий; разработка критериальной базы параметров качества образования – мотивация, психологическая комфортность, толерантность, здоровье;
· выработка критериев реализации и мониторинг результативности программы.

Объектами воздействия в ходе реализации программы станут:

· образовательная и управленческая модели школы;
· воспитательная система школы и связи школы с социумом
В ходе реализации Программы развития предполагается:

1. Разработать концепцию профильного обучения Лицея № 1, опираясь на современные достижения психолого-педагогической науки.

2. Создать структурную модель профильного обучения, определяющую характер взаимодействия школы с другими образовательными учреждениями  и с различными организациями и ведомствами в рамках образовательного пространства Кабардино-Балкарской Республики.

3. Разработать содержание профильного образования с учетом специфики КБР.

4. Создать систему мониторинга, выступающую в роли средства управления качеством образования учащихся и их профессиональным самоопределением.

5. Создать нормативно-правовую базу, фиксирующую способы взаимодействия школы с другими ОУ ( в том числе начального, среднего и высшего профессионального образования), различными организациями и ведомствами в процессе организации профильного обучения.

6. Провести апробацию разработанной модели профильного обучения в образовательном пространстве города и оценить ее эффективность

7. Разработать методические рекомендации для различных субъектов управления образованием по организации муниципальной профильной школы для учащихся старших классов. 

Что нового предлагается в Программе развития в контексте Приоритетных направлений развития образования РФ?

На наш взгляд основная содержательная линия Программы развития соответствует Концепции модернизации российского образования и новизна заключается в разработке теоретических основ формирования индивидуальной образовательной траектории ученика с целью его профессионального самоопределения в муниципальном образовательном пространстве; в выявлении эффективных способов взаимодействия образовательных учреждений, гарантирующие необходимый уровень качества профильного обучения учащихся; в разработке подходов к организации индивидуально-групповой формы профильного обучения; в создании механизмов управления профильным обучением в условиях сетевого взаимодействия. Данная программа имеет практическую значимость, так как  различные  формы профильного образования востребованы различными социальными слоями населения, появилась  необходимость в интеграции образовательных ресурсов муниципальной системы образования при переходе на нормативное финансирование. 
Концепция Программы развития.

Психолого-педагогические основы Программы развития.

Главная цель профильного образования – обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием путем создания условий для полноценной реализации обучающимися их индивидуальных склонностей и потребностей, социального, в том числе профессионального, самоопределения в единстве с овладением ими знаниями, умениями и способами деятельности.

Эта цель определяет и педагогические подходы к организации профильного образования, среди которых ведущим в Концепции модернизации Российского образования является компетентностный подход. В соответствии с ним качество современного образования определяется сформированностью целостной системы универсальных знаний, умений и навыков, а также накоплением опыта самостоятельной деятельности в различных сферах науки и практики. В данном случае речь идет об образовательных компетенциях (ключевых, общепредметных и предметных), которые создают основу для успешного формирования в будущем профессиональных компетенций. О полноценном профессиональном самоопределении учащихся можно говорить только тогда, когда они имели возможность пробовать свои силы в различных сферах социальной практики и профессиональной деятельности еще в период обучения в школе. Поскольку компетенции рассматриваются по отношению к личности ученика и отражают деятельностную составляющую общего образования, то их развитие в средней школе предполагает использование личностно-деятельностного подхода. Конкретные пути реализации указанных подходов определяются спецификой образовательного учреждения и механизмами самоопределения личности.

В современном понимании профессиональное самоопределение понимается как развитие личности в качестве субъекта деятельности, а его главная цель заключается в постепенном формировании у школьников внутренней готовности к осознанному и самостоятельному планированию, коррекции и реализации личных перспектив своего развития (Е.А. Климов, Н.С. Пряжников). При этом выбор рассматривается как одно из упражнений формирования способности к последующим выборам.

Готовность личности к профессиональному самоопределению рассматривается как ее интегративное свойство, имеющее сложную многоуровневую структуру, включающую мотивационно-ценностный, когнитивный, операционально-действенный, эмоционально-волевой, оценочно-рефлексивный компоненты, и позволяющее субъекту осуществлять сознательное и самостоятельное конструирование личного плана профессионального развития.

Содержательная характеристика каждого из компонентов готовности отражает сформированность качеств личности учащихся, характеризующейся готовностью к профессиональному самоопределению (  см  Приложение 3 ).

Нахождение баланса между осознанием учащимися своих индивидуальных качеств, профессиональных интересов и общественных потребностей составляет основной механизм процесса профессионального самоопределения, так как в результате раскрываются возможности саморазвития и самореализации личности в наиболее подходящей для нее профессиональной сфере. При этом соотнесение интересов и склонностей (“хочу”) с индивидуальными психологическими особенностями, способностями (“могу”) и потребностями общества (“надо”) определяют характер отношений личности к труду, обществу и коллективу.

Для эффективного решения этих задач необходимо создание модели профильного обучения, учитывающей обозначенные подходы и специфику образования в Лицее.  В основе построения такой модели следующие положения.

1. Образование современного выпускника школы предполагает овладение им навыками самостоятельного конструирования личной траектории развития на основе соотнесения своих способностей и потребностей.

2. Развитие у учащихся качеств личности, необходимых для профессионального становления в будущем, – непрерывной процесс, охватывающий все основные этапы обучения в средней школе и сохраняющий преемственность на каждом из них.

3. Подготовка учащихся к осознанному и самостоятельному самоопределению в социальной сфере является системообразующим фактором их образования  и рассматривается в гармоничном единстве с овладением ими специально-предметным содержанием учебных дисциплин.

4. Каждый ученик должен иметь возможность выбора значимого для него содержания обучения и формирования своей индивидуальной образовательной траектории с учетом собственных интересов и возможностей.

Выделим основные принципы организации профильного обучения, реализуемые в данной модели:

· Принцип фундаментальности образования и его направленности на развитие социального самоопределения. Он требует верного соотнесения фундаментальности и технологичности, ориентации на общее развитие и развитие специальных способностей и интересов школьников.

· Принцип связи теории с практикой. Опора на этот принцип при организации профильного обучения предполагает, что овладение теоретическими знаниями должно осуществляться на основе уже имеющегося у школьников опыта, а формирование умений и навыков надо довести до стадии операций и технологий.

· Принцип деятельностного подхода предусматривает, что только на практико-ориентированной основе, когда ученик выступает в качестве субъекта деятельности, возможен самостоятельный и осознанный выбор сферы своей будущей профессиональной деятельности.

· Принцип открытости образовательных систем. Он требует организации взаимодействия и сотрудничества различных типов образовательных систем – систем начального, среднего и высшего профессионального образования, системы дополнительного образования – для консолидации усилий с целью социального самоопределения школьников.

· Принцип сочетания индивидуальных и коллективных форм обучения. Он предусматривает гармоничное сочетание этих форм в условиях массовой общеобразовательной школы и обеспечения их адекватности содержанию образования.

· Принцип саморазвития и самоорганизации. Лицей №1 самостоятельно выстраивает путь своего развития в рамках муниципальной системы образования с учетом собственных возможностей и потребностей социума.

Содержание образования

Отбор и структурирование содержания профильного обучения определяется следующими положениями.

1. Содержание образования рассматривается в единстве трех составляющих: теоретической, прикладной и развивающей. За счет каждой из них создается определенная направленность образования: академическая, профессиональная, общеразвивающая.

2. Формирование содержания образования осуществляется на основе федерального, регионального, муниципального и социального заказов. Федеральный заказ обеспечивает выполнение образовательных стандартов, муниципальный заказ – профильную направленность образования, социальный - определяет спектр платных образовательных услуг.

3. Выделяются три уровня освоения учащимися учебных дисциплин, предусматривающих различную сложность изучаемого материала.

4. Профильное обучение в рамках Лицея № 1 может существенно отличаться по глубине освоения содержания учебных дисциплин и степени прикладной направленности образования.

Формы реализации профильного обучения.

Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования исходит из многообразия форм его реализации. Однако, практика профилизации образования, сложившаяся за последние 2-3 года, показывает, реализация профильного обучения в образовательных учреждениях осуществляется в основном через комплектование профильных классов. Эта форма обучения дополняется комплексом факультативных и элективных курсов, организуемых, силами, как правило, самих образовательных учреждений или с привлечением преподавателей высших учебных заведений опять же для всего классного коллектива.

Возникает противоречие, которое впрочем, естественно, для коллективной классно-урочной системы обучения: противоречие между коллективным способом организации учебного процесса и индивидуальным характером интеллектуальной деятельности, темпом усвоения учебного материала, развитием каждого учащегося и т.д.

Это противоречие усиливается в условиях организации профильного обучения, когда необходимо учитывать не только индивидуальные способности и возможности обучающихся, но и их интересы и склонности к различным сферам профессиональной деятельности.

В связи с этим возникает потребность поиска вариантов оптимального сочетания различных форм профилизации образования – классно-урочной и индивидуальной - с целью полноценного профессионального самоопределения школьников в условиях массовой общеобразовательной школы. Один из таких вариантов связан с использованием возможностей кооперации усилий различных образовательных учреждений  города Тырныауза и республики, включая систему дополнительного образования детей, систему начального, среднего и высшего профессионального образования.

Поэтому формы профильного обучения, адекватные его содержанию, предлагаются следующие.

1. Изучение профильных дисциплин (обязательных) и курсов по выбору предполагает использование индивидуально-групповой формы обучения (например, образовательных потоков); изучение необязательных курсов ( в рамках социального заказа) определяет ведущей индивидуальную форму обучения.

2. В масштабе городской системы образования предполагается сетевая организация профильного обучения.

В связи с формированием индивидуальной образовательной траектории учащихся необходимо зафиксировать следующее:

1. профильные курсы и базовые курсы учащийся изучает в рамках одного ОУ, которое несет ответственность за качество его образования;

2. курсы по выбору могут быть предоставлены учащимся в любых ОУ города.

В процессе создания индивидуального учебного плана необходимо:

1. обеспечить выбор интересующих элективных курсов;

2. оказать психолого-педагогическую поддержку учащемуся в процессе такого выбора;

3. сохранить преемственность  с предпрофильной подготовкой в плане содержания образования базовых и профильных курсов;

4. Предусмотреть возможность корректировки  индивидуального учебного плана.

Поэтому в рамках проекта предусматривается разработка специальных механизмов построения учащимися индивидуальной образовательной траектории.

В условиях образовательного пространства Эльбрусского района, на наш взгляд перспективно создание сетевой  профильной школы для учащихся старших классов. Тогда открываются возможности для привлечения педагогических кадров из учреждений начального, среднего и профессионального образования, что уменьшит интенсивность движения образовательных потоков. Кроме того, специальное материально-техническое оснащение школы (лаборатории, мастерские и т.д.) также будет способствовать интеграции образовательных ресурсов в данном образовательном учреждении. В экономическом плане этот вариант представляется наиболее выгодным. С точки зрения организации образовательного процесса и сохранения его целостности он также является более перспективным.

Таким образом, сетевая организация профильного обучения в Эльбрусском районе во-первых, связана с организацией новых образовательных потоков учащихся; во-вторых, с созданием нового типа образовательного учреждения для старшей ступени средней школы, обеспечивающего полноценное профессиональное самоопределение; в-третьих, с использованием новых педагогических технологий: 

· блочно-модульной организации учебного процесса на основе педагогической технологии академика В.М. Монахова; 

· дистанционного обучения на основе дидактически эффективных автоматизированных обучающих систем и отдельных сетевых обучающих программ.

В рамках данной программы на первом этапе её реализации предполагается исследование характера и интенсивности движения образовательных потоков учащихся с тем, чтобы разработать оптимальную (с точки зрения удовлетворения запросов обучаемых и финансовых затрат) структуру сетевой организации профильного обучения. 

Вероятные пути развития школы. Инновационные модели.

В частности, в течении ряда лет в Лицее проводятся исследования реально работающих и возможных организационных, образовательных и управленческих моделей школы. Описание этих моделей дано в приложении к программе. Проведенные исследования по рекомендациям российско-французско-голландской программы «Совершенствование управления образованием» позволяют сделать содержательный анализ результатов реализации моделей или их элементов, оценить риски и вероятные последствия изменения существующей структуры по основным компонентам образовательных моделей:

· основной структуре;

· содержанию образования;

· организации обучения;

· сопровождение учащихся и наставничество ( воспитательная работа );

· групповой организации учащихся;

· организация дополнительного оьразования;

· контроля качества образования.

Соответственно, Программа развития Лицея предусматривает выбор оптимальной структуры и логики организации школы, которая позволит успешно реализовать главную цель программы. 

В этой структуре должны быть предусмотрены: 

· способы интеграции системы основного и дополнительного образования; 

· формы управления движением профильных потоков учащихся;

· новая система воспитательных программ.

Концепция воспитательной работы в Лицее № 1.

Целевой установкой концепции воспитательной работы Лицея №1 является социализация и гармонизация личности гражданина России. В нашем понимании выпускник школы должен обладать совокупностью компетенций, обеспечивающих ему способность:

· брать на себя ответственность,

· участвовать в принятии совместных решений,

· регулировать конфликты ненасильственным путём,

· участвовать в развитии демократических институтов общества, 

· быть готовым понимать и принимать различия культур, религий, языков и национальных традиций,

· иметь представления о новых технологиях, понимать рамки их применения,

· адаптироваться в условиях современного мира.

Стратегической целью воспитательной работы Лицея №1 является переход от разрозненных воспитательных мероприятий к созданию в школе социокультурной воспитывающей среды. В данном случае мы рассматриваем воспитание с позиций системного и личностно-деятельностного подходов. Успех воспитания в решающей мере зависит от воспитательного мастерства педагогов. Понимание этой зависимости привело к выводу, что учителю необходимы психолого-педагогические знания о личности как субъекте. Говоря о воздействии учителя на ученика, необходимо исключить стихийность этого процесса, сделать его управляемым. Первым звеном данного управления призван стать институт кураторов образовательных потоков учащихся. Процесс воспитания будет осуществляться при проведении кураторской работы, как в ходе учебного процесса, так и во внеурочное время: в ходе работы секций научного общества учащихся и педагогов «Мысль», работе кружков, секций, исследовательских объединений, клубов.

Воспитательное пространство школы будет развиваться по основным направлениям:

1. « Открытие» - воспитание « одаренности » творчеством.

Каждый человек индивидуален. Мир каждого неповторим. В каждом есть «искра», которую можно разжечь и сделать человека ярким, творческим.

Формы деятельности:

· проведение интеллектуальных конкурсов, олимпиад;

· проектная деятельность в рамках научного общества «Мысль»;

· разработка методов оценки творческой деятельности учащихся и педагогов ( параметры, критерии, показатели ).

2. « Гражданин и патриот».

Человек живёт и развивается в обществе, и процессы его самоактуализации, самореализации невозможно рассматривать вне отношений с другими учениками, педагогами, семьёй, социумом. Необходимо через социальные отношения стимулировать развитие учащегося, поддерживать состояние его креативности.

Формы деятельности:

· разработка и реализация социального проекта «Счастливое детство»;

· дальнейшее развитие деятельность музея школы;

· разработка и реализация проекта «Водные ресурсы Баксанского ущелья».

3. «Экология личности». 

Экология человеческой личности включает не только формирование собственного экологического отношения к природе, но и отношение к своему здоровью,как к общественной ценности.

Формы деятельности:

· разработка и реализация воспитательных программ, основанных на использовании новых технологий: конференций, семинаров, конкурсов, выставок, публичной защиты проектов;

· организация практических занятий по освоению законов взаимоотношений с людьми и обществом

Система дополнительного образования.

Особенностью дополнительного образования в новой структуре и логике организации школы должно стать резкое увеличение количества предлагаемых дополнительных образовательных услуг, реализуемых в сетевом взаимодействии. Первым шагом в создании подобных структур, по нашему мнению может стать создание консорциума школ города, с целью объединения ресурсов школ ( материальных, кадровых, финансовых и других ). На наш взгляд подобное объединение ресурсов может значительно расширить рынок предлагаемых  образовательных программ и дополнительных образовательных услуг. А это означает рост доступности учащихся к более качественному образованию в условиях муниципального образования. Идея консорциума предложена коллективами СОШ №2, СОШ №6 и Лицея №1. В рамках реализации данной программы предусматриваются мероприятия по реализации данной идеи, начиная с создания нормативно-правовой базы. 

Мониторинг качества образования учащихся в условиях

профильного обучения

Используемое в программе понятие профильного обучения определяет и основные критерии его качества, устанавливая необходимые приоритеты. Они задаются следующими положениями.

1. Качество профильного образования интегрирует в себе две составляющие: овладение обучаемыми системой общеобразовательных компетенций (ключевых, общепредметных и предметных) и развитие профессионального самоопределения личности. Эти составляющие неразрывно связаны: компетенции можно рассматривать как предпосылку самоопределения личности, поскольку они предусматривают взаимодействие с окружающей средой, использование познавательного опыта индивида и его ценностных ориентаций. Суть профильности отражают, во-первых, критерии профессионального самоопределения учащихся, во-вторых, - показатели овладения ими компетенциями. 

2. Выделяются два уровня мониторинга, отражающих его инвариантную и вариативную часть. В инвариантной части предусматривается оценка эффективности образовательных систем по универсальным обобщенным критериям.

3. Вариативная часть предполагает дополнение инвариантной части критериями, позволяющими своевременно осуществлять коррекцию образовательного процесса, и специфичными для образовательного учреждения. Дополнение должно осуществляться таким образом, чтобы учитывать профессиональные возможности и потребности обучаемых, а также их соответствие друг другу и потребностям общества и государства. Кроме того, в показателях мониторинга качества образования на уровне школы целесообразно отразить динамику овладения обучаемыми не только предметными, но и общепредметными и ключевыми компетенциями.

Предполагается создание единой муниципальной системы мониторинга качества образования на основе существующей локальной компьютерной сети и компьютерных программ, разработанных в Лицее № 1. Предполагается создание единой базы данных на участников образовательного процесса. 

Цели мониторинга качества образования на школьном уровне  в условиях профильного обучения  в таблице.

	Этапы
	Цели мониторинга качества образования учащихся

В условиях профильного обучения

	1 класс

Сентябрь
	1. Определение уровня готовности детей к школе.

2. Выявление группы учащихся, имеющих низкий уровень готовности к школе и нуждающихся в дополнительной психолого-педагогической поддержке. 

	4 клсс

Апрель
	1. Определение качества образования выпускников начальной школы.

2. Выявление группы учащихся, имеющих очень высокие и очень низкие показатели учебной успешности и общего развития и нуждающихся в дополнительной психолого-педагогической поддержке. 

	7 класс

Апрель
	1. Выявление учебных достижений школьников по основным предметам (математика, русский язык).

2. Определение уровня общего развития обучающихся.

3. Выявление интересов и склонностей подростков к той или иной профессиональной сфере деятельности.

	9 класс
	1. Выявление учебных достижений школьников по основным предметам (математика, русский язык) по результатам итоговой аттестации.

2. Выявление уровня учебной успешности школьников в выбранном ими профиле обучения.

3. Определение уровня готовности учащихся к профессиональному самоопределению.

4. Уровень удовлетворенности качеством образования (базовым и курсами по выбору).

	10-11 классы


	1. Выявление учебных достижений школьников по основным предметам (математика, русский язык) по результатам итоговой аттестации.

2. Выявление уровня успешности школьников в выбранном ими профиле обучения.

3. Определение общего уровня готовности учащихся к профессиональному самоопределению.

4. Определение доли учащихся, чьи профессиональные интересы соответствуют психофизиологическим требованиям выбранной ими профессии и потребности рынка труда в данном регионе.

5. Уровень удовлетворенности качеством образования (базовым и курсами по выбору).


Объектом мониторинга будут  параллели учащихся 1-х, 4-х, 7-х, 9-х и 11-х классов.

Предметом мониторинга на муниципальном уровне является наличный уровень состояния образовательной системы и его динамика по следующим возможным составляющим:

· Результативность деятельности образовательной системы:

· обеспеченность обязательности основного общего образования;

· обеспечение у учащихся готовности к профессиональному самоопределению (состояние здоровья, мотивы, учебные достижения школьников, их ценностные ориентации т.д.);

· портфолио достижений учащихся, отражающий их успехи в различных сферах человеческой деятельности (олимпиадах, конференциях, конкурсах, соревнованиях и т.д.), подтвержденные дипломами, наградами, грамотами, свидетельствами и т.д.

· удовлетворенность учащихся и их родителей образовательными услугами.

· Компоненты процесса функционирования и развития образовательной системы:

· состояние образовательного процесса (в т.ч. охрана здоровья учащихся);

· состояние процесса профессионального самоопределения;

· социокультурная и досуговая деятельность;

· Условия, обеспечивающие деятельность и развитие образовательной системы:

· организационное обеспечение (нормативно – правовая база, организация питания, соблюдение санитарных правил и норм и т.д.) ;

· кадровое обеспечение (образовательный уровень педагогических и руководящих кадров, возрастная характеристика педагогических и руководящих кадров и т.д.);

· материально-технические обеспечение (состояние материальной базы школы, учебное оборудование и т.д.);

· финансовое обеспечение (сумма средств по бюджету, объем внебюджетных средств и т.д.);

· программно-методическое обеспечение (программы, реализуемые в школе, обеспеченность учебниками и т.д.);

· социально – педагогическая и психологическая поддержка, в т.ч. процесса профессионального самоопределения и.д.;

Субъектом мониторинга станет независимая экспертиза в лице  Центра оценки качества образования КБР.

Критерии отбора информации: Система критериев качества профильного обучения должна быть сформирована таким образом, чтобы представить:

· оценку учебных достижений школьников по базовым предметам в рамках стандарта;

· оценку учебных достижений школьников по предметам профильной направленности;

· оценку различного рода достижений школьников (интеллектуальных, творческих, спортивных и т.д.);

· готовность личности к профессиональному самоопределению.

Основными инструментами мониторинга станут единый муниципальные тест и портфолио достижений школьников. Применение тестирования для оценки учебных достижений школьников и уровня их общего развития обусловлено возможностью проведения массового контроля, экономичностью временных затрат, объективностью получаемых результатов. Результаты тестирования легко формализуются, переводятся в числовые показатели, что необходимо для использования математико-статистической обработки данных.

 Однако использование только стандартной процедуры тестирования не позволит в полной мере оценить индивидуальные достижения школьников, полученные ими за рамками обычной классной работы (олимпиады, конкурсы, проекты и т.д.). Возникает потребность в создании специальных механизмов оценивания таких достижений. Один из таких механизмов - портфолио достижений учащихся, позволяющий зафиксировать их успехи в процессе получения образования. Для внедрения портфолио достижений в реальную практику будет создана единая по городу критериальная база и способы оценивания проектной, творческой, исследовательской деятельности обучающихся, их социальной активности, лидерских качеств и коммуникативных умений. В основу создания механизмов оценки индивидуальной траектории развития будут положены рекомендации специалистов Государственного университета – Высшей школы экономики, Академии повышения квалификации и переподготовки работников образования (письмо ГУ – ВШЭ «О построении различных моделей и использовании «портфолио» учащихся основной и полной средней школы» от 28.12.2004 №31-17/12-2929).

Технология организации мониторинговых процедур  включает:

· механизмы сбора информации о качестве школьного образования в условиях профилизации ;

· механизмы обработки этой информации (в них будут зафиксированы этапы обработки информации, используемые методы обработки данных на каждом этапе и т.д.);

· электронные формы (специальные базы данных) персонифицированного учета результатов муниципального мониторинга качества образования учащихся, включая портфолио их достижений;

· способы распространения информации о результатах мониторинга в образовательном пространстве Эльбрусского района;

· способы использования информации о качестве образования различными субъектами управления.
Механизмы реализации Программы развития 

Для решения содержательных задач программы будут созданы рабочие группы, по следующим основным направлениям деятельности:

· содержание профильного обучения;

· формы организации профильного обучения;

· мониторинг качества профильного обучения;

· управление образовательным процессом в условиях профилизации.

Действия по реализации первого этапа Программы развития

	№
	мероприятия
	сроки
	ожидаемый результат

	1
	Участие в работе сети «Эврика», 

реализация проекта федеральной экспериментальной площадки
	2013 г.
	отчёты по результатам работы, предъявление отчётов сообществу

	2
	Продолжение работы по апробации учебников по химии, естествознанию, немецкому языку
	2013  г.     
	аналитический отчёт об итогах апробации, участие в семинаре издательства « Просвещение », предьявление результатов апробации.

	3
	Разработка и запуск сетевых образовательных программ ( 5 )
	2013  г.
	сетевые образовательные программы

	4
	Разработка пакета нормативных документов по созданию и функционированию сетевой профильной школы.
	июнь 2013  г.
	пакет нормативных документов

	5
	Запуск программы «Сообщество» в дошкольном отделении Лицея
	сентябрь 2014 года
	начало работы программы в 2 группах воспитанников 4-х летнего возраста

	6
	Оборудование физической лаборатории и интернет-центра сетевой профильной школы
	август 2013 г.
	начало работы кабинетов и оборудования

	7
	Мониторинг результатов реализации программы
	сентябрь-декабрь 2012 г.
	аналитический материал результатов мониторинга, управленческие решения на их основе и нормативные акты

	8
	Семинары по проблемам содержательных линий Программы развития
	1 раз в месяц
	аналитические материалы и разработки, сборник материалов

	9
	Взаимодействие с Попечительским Советом школы
	2013 год
	локальные акты, утверждение и согласование проектов, выделение средств ПС на проектную деятельность и укрепление материальной базы.


Финансовые механизмы реализации Программы развития.

Современную социально-экономическую ситуацию в муниципалитете Эльбрусского района Кабардино-Балкарской республики можно с полным правом охарактеризовать как кризисную. Заметим при этом, что названный район – самый «молодой» в республике. Он создан как административная единица в 1995 году  в результате слияния г.Тырныауза и 9 сельских населенных пунктов, находящихся в узком горном ущелье общей протяженностью 87 км. Так, в Эльбрусском районе, где 11 из 17 школ находятся в сельской местности, сложилась специфическая социокультурная и экологическая ситуация, обусловленная природно-географическими особенностями. В селах Эльбрусского района, где в основном живут балкарцы, население традиционно трудится в сельском хозяйстве, в частности, занимается животноводством. Женщины района заняты обработкой шерсти и козьего пуха. В Приэльбрусье (Терскол, Нейтрино) к традиционным формам занятости жителей добавляется деятельность в сфере горного туризма (горнолыжный спорт, горноспасательное, гостиничное обслуживание, туризм, альпинизм и др.). Неразвитость инфраструктуры сервисных услуг, близость « горячих точек », влияющая на наполняемость туристических баз, существенно снизили в последнее время процент занятости населения, особенно среди молодежи. 

Эти проблемы особенно обостряются в связи со сложной социально-экономической обстановкой в городе, в котором практически не работает на настоящий момент ни одно промышленное предприятие, в том числе основное градообразующее -  Тырныаузский вольфрамо-молибденовый комбинат. Задержки с выплатой заработной платы в производственной сфере приобрели хронический характер. Негативные социально-экономические последствия имело стихийное бедствие 2000 года в виде схода селевого потока, где были человеческие жертвы, переселено 860 семей, оставшихся без крова. Район в целом дотационен практически на 90 %. 

 На фоне глубокого экономического кризиса за последние 7 лет произошло резкое снижение контингента учащихся образовательных учреждений района на 37 % ( снижение рождаемости и миграция населения в другие районы республики и регионы России. Данный фактор будет играть значительную роль при переходе на нормативное финансирование системы образования и окажет влияние на ход реструктуризации сети ОУ. 

Вместе с тем, необходимо отметить потенциальные возможности роста экономики района в результате реализации Федеральных экономических программ по восстановлению Тырныаузского вольфрамо – молибденового комбината и развитию горно – лыжного курорта Приэльбрусья.  Можно прогнозировать рост вложений в развитие системы образования и соответственно изменение социального заказа на образовательные услуги.

В последнее время по данным государственной службы занятости повышенным спросом пользуются профессии, связанные со строительством, промышленными специальностями. Так, наиболее востребованными являются водители, каменщики, плотники, электрогазосварщики, слесари-сантехники. Начало работы предприятий промышленности и строительства, обострит нехватку квалифицированных специалистов именно рабочих специальностей. Можно сказать, что наиболее перспективные для района специальности на ближайшее будущее – не юристы, не экономисты,  а "техники и технологи", менеджеры в сфере обслуживания и туристского комплекса, обслуживающий персонал. Муниципальная система образования Эльбрусского района работает в режиме развития. Существующая структура управления, представленная на рис. 1 и 2  позволяет поддерживать в системе достаточную долю инновационности. Образовательные учреждения автономны в решении вопросов финансово-хозяйственной деятельности. В районе работает Авторская экспериментальная школа, ФЭП « Школа полного дня »; Инновационный центр повышения квалификации; Лицей, реализующий модели дифференцированного и профильного обучения; локальная компьютерная сеть с единой базой данных на участников образовательного процесса и мониторингом образовательных результатов, имеется опыт интеграции школ с детскими дошкольными ОУ и учреждениями дополнительного образования.  На рис. 2 цветом выделены те элементы системы, которые задействованы в реорганизации.

. На данном этапе деятельность в рамках консорциума позволит решить ряд задач:

1. Завершить интеграцию дошкольного и школьного образования ( результат – создание СОШ с правом реализации программ дошкольного образования ).

2. Завершить интеграцию с учреждениями дополнительного образования ( в конкретном случае – ДЮСШ, Школа искусств, Клуб картингистов ).

3. Повышение квалификации на базе Инновационного Центра повышения квалификации ФЭП ( Авторская экспериментальная школа ).

4. Выработка единого подхода в разработке стандарта профессиональной деятельности педагога  и стандарта на ученика ( портфолио ).

5. Создание единой   базы данных на участников образовательного процесса и мониторинга результатов образовательной деятельности на базе локальной компьютерной сети МОУ « Лицей № 1 ».

Совместная работа в рамках ассоциации позволит эффективно решать проблемы реорганизации в соответствии с поэтапными шагами:

· Принятие Федерального Закона « О государственных ( муниципальных ) автономных некоммерческих организациях ».

· Анализ существующей нормативной базы образовательной деятельности РФ, Кабардино-Балкарской Республики, муниципалитета Эльбрусского района.

· Анализ особенностей социально-экономической ситуации в районе, особенностей системы образования в районе. 

· Анализ ресурсной базы МОУ « Лицей № 1», МОУ СШ №2, МОУ СШ №6, МДОУ №1, 5, учреждений дополнительного образования.

· Выявление групп, участников процесса, заинтересованных и противников преобразования.

· Разработка нормативной базы и документов, раскрывающих суть преобразования.

· Обсуждение предварительных документов в коллективе ОУ, органах управления, анализ возможных социально-экономических эффектов и последствий. Анализ рисков.

· Разработка образовательной программы и концепции консорциума.

· Разработка Устава и локальных актов консорциума.

· Принятие решения Совета местного самоуправления о преобразовании ОУ. Принятие решения Министерства образования и науки КБР 

· Разработка временного положения о ведении образовательной деятельности на период  аккредитации и лицензирования. Согласование положения с Министерством образования и науки КБР.

· Разработка учредительных документов. Подписание учредительного договора. Подписание договора на право собственности.

· Регистрация в налоговой инспекции, фондах, получение свидетельств, получение заключений МЧС, СЭС.

· Работа с личным составом, заключение контрактов.

· Формирование Попечительского Совета и других органов управления консорциума.

Поскольку услуги, оказываемые учреждениями общего среднего образования, являются социально значимыми благами, они предоставляются  бесплатно или по льготным ценам, не покрывающим издержки их производства. Это означает, что разница между ценой и издержками должна быть покрыта за счет бюджетных средств. Решение этой задачи может обеспечиваться с помощью двух следующих подходов. В случае бесплатности образовательных услуг для потребителя государство может прямо или косвенно финансировать производителя этих услуг. Прямое финансирование производителя включает такие формы, как: (1) сметное финансирование; (2) государственный (муниципальный) социальный  заказ; (3) нормативное бюджетное финансирование; (4) субсидии, субвенции, целевые трансферты, бюджетные ссуды; (5) гранты. К косвенным формам финансирования  относятся налоговые льготы.

На наш взгляд существующая и сложившаяся практика и структура финансирования образовательного учреждения не позволяет рассчитать полностью бюджет Программы развития. Речь идёт фактически об исполнении сметы расходов на год. Составление реального бюджета развития школы может состоятся при условии перехода на нормативное финансирование и изменения организационно-правовой формы школы при переходе из  учреждения в  организацию. Тогда можно планировать и доходную и расходную части бюджета, закладывая в него расходы на реализацию Программы развития.

Ожидаемые результаты реализации Программы развития

Научно-методические результаты.

1. Модель профильного обучения, обеспечивающая условия для профессионального самоопределения учащихся и получение ими качественного образования с учетом интересов и возможностей.

2. Способы формирования индивидуальной образовательной траектории обучаемого с целью его профессионального самоопределения.

3. Эффективные формы взаимодействия  образовательных учреждений района, гарантирующие необходимый уровень качества профильного обучения учащихся.

4. Методические рекомендации по проектированию содержания профильного обучения.

5. Теоретическое обоснование критериев качества профильного обучения на муниципальном уровне.

6. Схемы обработки и анализа информации о качестве профильного обучения для разных субъектов управления.

7. Набор типовых нормативно-правовых документов по реализации профильного обучения.

Практические результаты

8. Доступность профильного обучения для каждого школьника 

9. Интеграция образовательных ресурсов районной  системы образования с целью развития профессионального самоопределения учащихся.

10. Пакеты сетевых учебных программ профильных предметов и курсов по выбору.

11. Технология организации мониторинга качества профильного обучения на муниципальном уровне и использования его результатов в качестве средства управления.

12. Реализация профессиональных возможностей педагогического коллектива.

Социальный эффект от реализации Программы развития  заключается в следующем.

· Повышение качества образования выпускников школы, создание условий для самореализации их личности в образовательном процессе.

· Создание предпосылок для эффективного профессионального становления после окончания школы. 

· Развитие адаптационных возможностей школьников, необходимых для эффективного взаимодействия с окружающим социумом.

В данной модели он  обеспечивается за счет того, что предлагаемые формы профильного обучения:

· востребованы различными социальными слоями населения;

· интегрируют образовательные ресурсы муниципальной системы образования,

· позволяют реализовать потенциальные возможности педагогических ресурсов образовательных учреждений;

· создают условия для функционирования и развития муниципальной системы образования как  подсистемы единой социально-экономической системы города.

